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14. april 2026

Indkaldelse til generalforsamling

Bestyrelsen i Sund & Baelt Holding A/S, CVR-nr. 15694688, indkalder herved til ordinaer general-
forsamling, der afholdes den 29. april 2026, kl. 14.00 i selskabets lokaler, Vester Sggade 10, 5.
sal, 1601 Kgbenhavn V. Generalforsamlingen afholdes desuden delvist elektronisk. Kapitalejerne
vil modtage et link, hvorfra generalforsamlingen kan tilgés elektronisk.

Dagsordenen er fglgende:

1. Valg af dirigent

2. Godkendelse af &rsrapporten

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den god-
kendte drsrapport, herunder fastszettelse af udbytte
Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Fastsaettelse af bestyrelsens honorar

Valg af revisor/revisorer

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzer

8.1 Vedtaegtsaendringer

N

Nedenfor fglger de fuldstaendige forslag med ledsagende bemaerkninger.

Ad pkt. 1
Det foreslds, at Group General Counsel, advokat Charlotte Yun Linde veelges som dirigent.

Ad pkt. 2 0og 3

Det foreslas, at selskabets drsrapport for 2025 godkendes, og at bestyrelsens forslag for resul-
tatdisponering, som fremgar af selskabets &rsrapport for 2025, godkendes, herunder at der ud-
betales udbytte pa 1.200 mio. kr. for 2025.

Selskabets arsrapport for 2025 er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside www.sundogbaelt.dk.

Ad pkt. 4
Det foreslds, at der meddeles decharge for bestyrelse og direktion.

Ad pkt. 5
Falgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pé valg i ar:

Bestyrelsesmedlem Karen Haekkerup
Bestyrelsesmedlem Claus Von Elling
Bestyrelsesmedlem Jens Heimburger
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Karen Haekkerup, Claus Von Elling og Jens Heimburger indstilles genvalgt til bestyrelsen.

For baggrundsoplysninger om bestyrelsesmedlemmerne henvises til CV'er, der er vedlagt ind-
kaldelsen som bilag 1.

Ad pkt. 6
Det foreslds, at bestyrelsens honorar for 2025 reguleres i overensstemmelse med Danmarks
Statistiks standardberegnede Ignindeks (SBLON1). Honorarerne udger sdledes fremadrettet:

836.000 kr. til formanden
326.000 kr. til neestformanden
235.000 kr. til bestyrelsens gvrige medlemmer

Derudover udggr honorar til udvalg fglgende:
181.000 kr. til formand i udvalg
138.000 kr. til menige i udvalg

Honorar fra @resundsbro Konsortiet 1/S, CVR-nr. 24246787, modregnes i honorar fra selskabet.

Det foreslas, at reguleringen traeder i kraft pr. den 1. april 2026 sdledes, at opggrelsesperioden
for honoraret falger perioden 2. kvartal i dret til og med efterfglgende &rs 1. kvartal. Indeksre-

gulering felger indeksreguleringen pé arsbasis (fra 4. kvartal til 4. kvartal), som opgjort ved ud-
gangen af dret.

Bestyrelsens honorar for 2025 fremgdr af selskabets arsrapport for 2025.

Ad pkt. 7

I forbindelse med udlgb af den nuveerende aftale med Deloitte Statsautoriseret Revisionspart-
nerselskab, er der i overensstemmelse med Udbudsdirektivet gennemfart udbud omfattende af-
tale om gennemfgrelse af lovpligtig revision for Sund & Beaelt Holding A/S og koncernens g@vrige
selskaber. P& baggrund af kriterierne, pris samt organisation og bemanding er der foretaget en
vurdering af de indkomne tilbud, som samlet viser, at PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab har afgivet det gkonomisk mest fordelagtige tilbud.

Den 26. februar 2026 trddte bekendtgarelse om udskydelse af virksomheders pligt til rapporte-
ring om baeredygtighed og afregistrering af revisorer eller uafhaengige erklzeringsudbydere ved-
rgrende bzeredygtighedsrapportering i kraft. Bekendtggrelsen andrer stgrrelsesgraenserne for,
hvornér selskaber er omfattet af CSRD (baeredygtighedsrapportering). Eftersom Sund & Bzelt
koncernen har under 1.000 ansatte, vil Sund & Beelt Holding A/S ikke laengere vaere omfattet af
lovkravet om at udarbejde baeredygtighedsrapportering.

P& denne baggrund indstiller bestyrelsen, at PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab vaelges som finansiel revisor samt at baeredygtighedsrevisor fravaelges i overens-
stemmelse med Revisions- og risikoudvalgets indstilling herom.

Revisions- og risikoudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og er ikke — og har ikke vae-

ret — underlagt nogen aftale med en tredjepart, som pad nogen méde begraenser generalforsam-
lingens valg af bestemte revisorer eller revisionsfirmaer.
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Ad pkt. 8.1.
Det foreslas at eendre selskabets vedtaegter i overensstemmelse med udkast til opdaterede
vedteegter, der er vedlagt denne indkaldelse som bilag 2.

Det foreslas at zendre formuleringen i pkt. 2.9, sa det arlige udbytte udbetales hurtigst muligt (og
ikke straks) efter arsrapporten er godkendt pa generalforsamlingen. Andringsforslaget giver sel-
skabet mere fleksibilitet i forhold til udbetaling af udbytte. Bestemmelsen far herefter folgende
ordlyd:

“Det driige udbytte udbetales hurtigst muligt, ndr drsrapporten er godkendt pd generalforsam-
lingen. Udbytte, der ikke er haevet i 3 3r efter forfaldsdagen, tilfalder selskabet,”

Det foreslas videre at aendre formuleringen i pkt. 3.8, s& det ikke lzengere er et krav, at arsrap-
porten, ndr den udsendes med indkaldelsen til generalforsamlingen, skal veere forsynet med pa-
tegning af revisorerne og underskrevet af direktion og bestyrelse. Arsrapporten skal fortsat i
henhold til geeldende lov veere forsynet med revisionspdtegning samt underskrevet af direktion
og bestyrelse, ndr den foreleegges pa generalforsamlingen. Bestemmelsen far herefter falgende
ordlyd:

7”

“For den ordineere generalforsamlings vedkommende skal tillige medfolge kopi af drsrapporten.

Endelig forslas en konsekvensrettelse af transportministerens navn.

Bestyrelsen
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